
AFFIDAMENTO IN DEL SERVIZIO RISCOSSIONE COATTIVA DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E PATRIMONIALI 

NEI COMUNI DI CORSICO, CESANO BOSCONE, GAGGIANO E UNIONE DEI COMUNI I FONTANILI DI 

GAGGIANO 

 
MATRICE DEI RISCHI 

 
Tipologia di rischio 

 
Area di rischio 

 
Effetti 

Allocazione del rischio 

Comune Concessionario Condiviso 

 
 
 

Rischio di domanda 

 
Rischio di contrazione della 

domanda in quanto il Comune 
riduce la trasmissione delle 

liste al Concessionario 

 

 
Diminuzione dei ricavi 

  
 

 
X 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Rischio operativo 

 

 
Rischio economico 

 
Non completo recupero 

degli investimenti effettuati 
per la gestione del servizio 

  

 
X 

 

 

 
Rischio economico 

Rischio di aumento dei costi 
di gestione rispetto a quelli 
stimati o di inadeguatezza o 

indisponibilità di quelli 
previsti 

  

 
X 

 

 

 
Rischio di insolvenza 

Diminuzione dei ricavi e 

aumento dei costi per la 
riscossione coattiva; 

mancato recupero dei costi 
sostenuti 

  

 
X 

 

 

 
Rischio di gestione 

Rischio di erogazione dei 
servizi in maniera difforme 
rispetto ai tempi e standard 

pattuiti 

  

 
X 

 

 

 
Perdita banche dati 

Difficoltà e ritardi 
nell’erogazione del servizio 

e nella riscossione delle 
entrate 

   

 
X 

 

 
Soccombenza in contenzioso 

Aumento dei costi per la 
gestione del 

contenzioso e per il 
rimborso delle spese 

legali 

   

 
X 

 
Rischio normativo- 

regolamentare 

Rischio che modifiche 
regolamentari o normative 

determinino un aumento dei 
costi di investimento e/o di 

gestione del servizio 

Maggiori costi di 
adattamento al nuovo 

quadro normativo- 
regolamentare 

   

 
X 

Rischio finanziario Rischio finanziario 
Riduzione margine 

economico 

 
X 

 

 
All’Amministrazione Comunale spetta la stima dei ricavi che il servizio può generare, allo scopo di 

orientare gli operatori economici circa la dimensione economica del servizio stesso, mentre l’operatore 

rimane libero, assumendosi i rischi imprenditoriali, di organizzare i propri mezzi e l’offerta del servizio, 

al fine di massimizzare il guadagno derivante dalla concessione. 


