
DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N. 37 DEL 27/11/2018

L’anno  2018 addì  27 del mese di  novembre  alle ore  20:15 nella consueta sala delle adunanze sotto la presidenza di 
CIRULLI VINCENZO, in Prima Convocazione, si è riunito il Consiglio Comunale.

La convocazione è stata disposta dal Presidente del Consiglio Comunale, notificata per tempo a ciascun Consigliere.

Le presenze, al seguente punto all’ordine del giorno, risultano come segue:

ERRANTE FILIPPO
CIRULLI VINCENZO
AMOROSO GIUSEPPINA
CECCHINI BRUNO
GILARDI MAURO
RIGGIO MARIA
UGGERI FEDERICO
RISPO PATRIZIA
ALBANESI CATHERINE
CAFFI PAOLO
CETRANGOLO FIORAVANTE
MINARDO MAURIZIA
VALASTRO MICHELE

Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente

GRIECO FRANCESCO
DI LEO ANNALISA
VIGNOLA ANNA RAFFAELA
SALERNO LUIGI
SILVESTRINI CHIARA
MASIERO ROBERTO
NEGRO GIANCARLO
MAGNONI MAURIZIO
MARCHETTI FRANCA
IREGNA STEFANO
VENTURA STEFANO MARTINO
STOPPA ISABELLA

Presente
Presente
Presente
Assente
Presente
Assente
Assente
Presente
Presente
Assente
Presente
Presente

Totale presenti: 21
Totale assenti: 4

Partecipa alla seduta il Segretario Generale  del Comune, MUSSO GIORGIO.

Scrutatori:
Di Leo Annalisa (magg), Ventura Stefano Martino (min) , Stoppa Isabella (min).

Partecipano senza diritto di voto i Signori:

Assessore ANDREIS Roberto Presente
Assessore BASILE Sebastiana Presente
Assessore DI GIOVANNI Sergio Assente
Assessore LUCENTINI Lucia Presente
Vice Sindaco PENNATI Amos Presente
Assessore RAIMONDO Carmine Fabio Presente

Oggetto: REVISIONE ORDINARIA DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERRITORIALI - 
PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE (ART. 20, D.LGS. N.175/2016) 
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Il Sindaco illustra l'argomento;

Interviene il Consigliere Ventura.

Il testo dei relativi interventi è trascritto in base alla registrazione magnetica effettuata e depositata 
presso la Segreteria Generale.

----------------

Oggetto:  REVISIONE  ORDINARIA  DEGLI  ORGANISMI  PARTECIPATI  DAGLI  ENTI 
TERRITORIALI – PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE (ART. 20, D. LGS. N.175/2016)

IL CONSIGLIO COMUNALE

Considerato quanto disposto dal D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, emanato in attuazione dell'art. 18, Legge 7 
agosto 2015 n.  124, che costituisce il  nuovo Testo Unico delle società  a partecipazione pubblica,  come  
modificato dal D. Lgs n. 100/2017; 

VISTO che, ai sensi del predetto T. U. (cfr. art. 4, c.1), le Pubbliche Amministrazioni, ivi compresi i Comuni,  
non possono, direttamente ed indirettamente, mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in società aventi  
per oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle  
proprie finalità istituzionali;

ATTESO che il Comune, fermo restando quanto sopra indicato, può mantenere partecipazioni in società:

- esclusivamente per lo svolgimento delle attività indicate dall'art. 4, c. 2, T. U.S.P.:

a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e  
degli impianti funzionali ai servizi medesimi; 

b) progettazione  e  realizzazione  di  un'opera  pubblica  sulla  base  di  un  accordo  di  programma  fra 
amministrazione pubbliche, ai sensi dell'art. 193 del Decreto Legislativo n. 50 del 2016;

c) realizzazione  e  gestione  di  un'opera  pubblica  ovvero  organizzazione  e  gestione  di  un  servizio 
d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'art. 180  del Decreto Legislativo 
n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalità di cui all'art. 17, commi 1 e 2;

d) autoproduzione  di  beni  e  servizi  strumentali  all'ente  o  agli  enti  pubblici  partecipanti  o  allo 
svolgimento  delle  loro  funzioni  nel  rispetto  delle  condizioni  stabilite  dalle  direttive  europee  in 
materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;

e) servizi di committenza, ivi incluse le attività di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di enti  
senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all'art. 3, comma 1, lettera a) del  
Decreto legislativo n. 50 del 2016; 

Considerato altresì che ai sensi dell'art. 4, comma 7:

• sono altresì ammesse le partecipazioni nelle società aventi per oggetto sociale prevalente la gestione  

di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici, la realizzazione e la gestione degli impianti di 
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trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva esercitate in aree montane, nonché la produzione di  
energia da fonti rinnovabili;

RILEVATO  che  con  deliberazione  di  Consiglio  comunale  n.  29  del  03/10/2017  è  stata  oggetto  di 
approvazione la revisione straordinaria delle partecipazione ex art. 24, D. Lgs. 175/2016 come modificato  
dal D. Lgs. n. 100/2017, ai fini dell'individuazione delle partecipazioni possedute alla data del 23 settembre 
2016 e di quelle da alienare;

TENUTO CONTO che, ai  fini  di  cui  sopra,  devono essere oggetto di  alienazione o delle misure di  cui 
all'art.20, commi 1 e 2, Testo Unico delle Società Partecipate,  ossia di un piano di riassetto per la loro  
razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione, le partecipazioni:

1. che  non  sono  riconducibili  ad  alcuna  delle  categorie  di  cui  all'art.  4,  commi  1,2,3  T.U.S.P. 
richiamato;

2. che non soddisfino i requisiti di cui all'art. 5, commi 1 e 2, T.U.S.P. e, quindi, per le quali non si  
ravvisa la necessità del mantenimento per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'Ente, anche 
sul  piano  della  convenienza  economica  e  della  sostenibilità  finanziaria,  in  considerazione  della 
possibilità di destinazione alternativa delle risorse pubbliche impegnate ovvero di gestione diretta o 
esternalizzata del servizio affidato, nonché della compatibilità della scelta con i principi di efficienza, 
di efficacia e di economicità dell'azione amministrativa; 

3. per le quali si verifichino le seguenti condizioni (cfr. art. 20, c. 2, T.U.S.P.): 
(a) partecipazioni societarie che non rientrano in alcuna delle categorie di cui all'art. 4, T.U.S.P;
(b) società  che risultano prive di  dipendenti  o abbiano un numero di  amministratori  superiore a 

quello dei dipendenti;
(c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società 

partecipate o da enti pubblici strumentali;
(d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non 

superiore a un milione di euro (si precisa che l'art. 26, comma 12-quinquies, T.U.S.P. introduce 
sul fatturato una disposizione transitoria “(…) Nelle more della prima applicazione del suddetto  
criterio relativo al triennio 2017-2019, si applica la soglia del fatturato medio non superiore a  
cinquecentomila euro (...)”;

(e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse 
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;

(f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 
(g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4, T.U.S.P.;

CONSIDERATO che le  disposizioni  del  predetto  Testo  Unico  devono essere  applicate  avendo riguardo 
all'efficiente  gestione  delle  partecipazioni  pubbliche,  alla  tutela  e  promozione  della  concorrenza  e  del  
mercato;

VALUTATE, pertanto, le modalità di svolgimento delle attività e dei servizi oggetto delle società partecipate 
dall'Ente,  con  particolare  riguardo  all'efficienza,  al  contenimento  dei  costi  di  gestione  ed  alla  tutela  e 
promozione della concorrenza e del mercato; 
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TENUTO CONTO del miglior soddisfacimento dei bisogni della comunità e del territorio amministrati a  
mezzo delle attività e dei servizi resi dalle società partecipate possedute dall'Ente;

CONSIDERATO altresì 
- che per espressa previsione normativa dell'art. 24, comma 2. T.U.S.P.  il provvedimento adottato a norma 
del  comma  1  della  disposizione  appena  richiamata  costituisce  aggiornamento  del  piano  operativo  di 
razionalizzazione adottato ai sensi dell'art. 1, comma 612, L. 23 dicembre 2014, n. 190;
- che l'ambito della ricognizione, richiesta a norma del comma 1° del predetto art. 24 T.U.S.P., è esteso alle 
partecipazioni “detenute, direttamente e indirettamente, dalle amministrazioni pubbliche”, secondo quanto 
indicato nelle “Linee di indirizzo per la revisione straordinaria delle partecipazioni di cui all'art. 24, D.Lgs  
n.  175/2016”  e  secondo  lo  schema  “Modulo  per  la  revisione  straordinaria  delle  partecipazioni  di  cui  
all'art.24, D. Lgs. n. 175/2016” forniti dalla Corte dei Conti (Deliberazione della Corte dei Conti – Sezione 
delle Autonomie n. 19/2017)
- che a norma delle definizioni appena sopra richiamate, il piano di revisione periodica delle partecipazioni,  
adottato ai sensi dell'art. 20 del Testo Unico, ha ad oggetto solamente le partecipazioni -dirette ed indirette –  
in enti  di  tipo societario e restano, quindi,  escluse le partecipazioni  in organismi aventi  forma giuridica 
diversa da quella societaria;

VISTE le seguenti deliberazioni del Consiglio comunale di Corsico:

i. n. 21 del 06/06/2013 avente ad oggetto “Gestione del servizio di igiene ambientale all'interno del 
territorio  comunale  –  Presa  d'atto  dell'attuale  quadro  normativo  e  determinazioni  conseguenti”  
finalizzata  alla  dismissione  della  partecipazione  azionaria  detenuta  dal  Comune  di  Corsico  nel 
capitale sociale di Area Sud Milano S.P.A.”;

ii. n. 37 del 27/11/2014 avente ad oggetto “Ricognizione sulle società partecipate dall'Ente – Legge 
244/2007 art. 3, co. 27, 28 e 29 – Aggiornamento 2014”;

iii. n.  6  del  31/03/2015  avente  ad  oggetto  “Atto  di  indirizzo  e  determinazioni  in  merito  alla 
partecipazione del Comune di Corsico attualmente detenuta nel capitale sociale di Area Sud Milano 
S.P.A.”;

iv. N. 7 DEL 31/03/2015 avente ad oggetto “Approvazione del piano di razionalizzazione delle società e 
delle partecipazioni societarie e della correlata relazione ex art. 1, co. 611 e 612, L. 190/2014”;

v. n.  43  del  30/11/2015  avente  ad  oggetto  “Scioglimento  e  messa  in  liquidazione  della  società 
consortile a responsabilità limitata  denominata Rete di sportelli per l'Energia e l'Ambiente scarl”;

vi. n. 9 del 31/03/2016 avente ad oggetto “Piano di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni 
societarie – Presa d'atto dei risultati conseguiti”;

vii. n.28 del 29/09/2017 avente ad oggetto “Riordino della società partecipata Navigli Lombardi S.c.a.r.l.  
alla luce del D. Lgs. n. 175/2016 (Testo Unico in materia di Società a partecipazione pubblica)”;

DATO ATTO che ad oggi il Comune di Corsico detiene:

PARTECIPAZIONI DIRETTE nelle seguenti società: 
1) Area Sud Milano s.p.a.
2) Cap Holding s.p.a.
3) Farmacie Comunali Corischesi S.P.A.;
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4) Navigli Lombardi S.C.A.R.L. in liquidazione;

PARTECIPAZIONI INDIRETTE nelle seguenti società, per il tramite della partecipata non di controllo  CAP 
HOLDING S.P.A.:
1) Amiacque Srl;
2) Rocca Brivio Sforza Srl in liquidazione;
3) Pavia Acque Scarl;
4) Tasm Romania Srl in fallimento (inattiva).

TENUTO CONTO che l'esame ricognitivo di tutte le partecipazioni detenute è stato istruito dal servizio  
competente, in conformità ai criteri sopra indicati;

VISTO l'esito della ricognizione effettuata, come risultante dall'allegato A alla presente deliberazione, che ne 
costituisce parte integrante e sostanziale;

RITENUTO che  le  partecipazioni  da  alienare  devono  essere  individuate  perseguendo,  al  contempo,  la 
migliore efficienza, la più elevata razionalità, la massima riduzione della spesa pubblica e la più adeguata 
cura degli interessi della comunità e del territorio amministrati;

VERIFICATO  che,  in  base  a  quanto  sopra,  sussistono  le  seguenti  motivazioni  per  l'alienazione  delle 
sottoindicate partecipazioni:
- società Area Sud Milano S.P.A. per partecipazione non strategica e non indispensabile al perseguimento 
delle finalità istituzionali, le cui motivazioni sono state esplicitate negli atti di Consiglio comunale n. 21 del  
06.06.2013 e n. 6 del 31.03.2015;

CONSIDERATO che riguardo alle partecipazioni detenute:
- nella società Area Sud Milano SPA sono stati adottati tutti gli atti strumentali per espletare la procedura di 
alienazione della quota di partecipazione azionaria come da indirizzi del Consiglio comunale. In particolare 
il Comune di Corsico ha inviato in data 27/07/2016 richiesta di liquidazione, ai sensi dell'art. 3, co. 29 della  
Legge  n.  244/2007  e  dell'art.  1,  co.  569  della  Legge  n.  147/2013  e  in  successiva  data  23/03/2017  ha  
trasmesso  sollecito  di  pagamento  e  costituzione  in  mora  ex  art.  1219  C.C.  Tenuto  conto  del  rifiuto  
manifestato da Area Sud Milano S.P.A., il Comune, con propria nota del 27 settembre 2018, ha proposto agli  
altri  Comuni  soci  l'indizione  di  una  procedura  congiunta  finalizzata  alla  dismissione  dell'intera  
partecipazione pubblica detenuta nel capitale della Società. Si è attualmente in attesa di riscontro di tale  
proposta;
- nella società Navigli Lombardi scarl con deliberazione di Consiglio comunale n.28 del 29/09/2017 avente 
ad oggetto “Riordino della società partecipata Navigli Lombardi S.c.a.r.l. alla luce del D. Lgs. n. 175/2016 
(Testo Unico in materia di Società a partecipazione pubblica)” è approvata la cessione di ramo d'azienda di 
“Navigli  Lombardi  SCARL”  ad  “Explora  s.c.p.a”,  con  successiva  messa  in  liquidazione  della  società 
“Navigli Lombardi s.c.a.r.l.” e rimborso del valore nominale;

PRESO ATTO che sulla proposta della presente sono stati acquisiti i pareri in ordine alla regolarità tecnica ed 
in ordine alla regolarità contabile (art. 49 del TUEL); 
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TENUTO CONTO del parere espresso dall'Organo di  Revisione ai sensi  dell'art.  239, c.  1, lett.b),  n.  3) 
D.Lgs. n. 267/2000;

Con votazione palesemente espressa per alzata di mano dal Sindaco e dai n. 20 Consiglieri presenti che dà il  
seguente risultato:

Voti favorevoli   n. 20
Astenuti              n.   1 (Minardo)

DELIBERA

1. di  approvare  la  ricognizione  di  tutte  le  partecipazioni  di  tipo  societario,  direttamente  ed 
indirettamente,  possedute dal Comune di Corsico, accertandole come da allegato A  alla presente 
deliberazione, che ne costituisce parte integrante e sostanziale;

2. di individuare nell'Allegato A l'elenco delle partecipazioni da alienare, da razionalizzare, aggregare e 
porre in liquidazione, per le motivazioni e con i tempi e modi ivi indicati per ognuna;

3. di approvare tutte le misure e le azioni indicate – con riferimento a ciascuna società partecipata  
diretta – nella relazione allegata, per le motivazioni, secondo i tempi e con le modalità esposti;

4. di incaricare il servizio competente di predisporre le procedure amministrative per l'attuazione di 
quanto sopra deliberato;

5. di  demandare  alla  Giunta  comunale  il  coordinamento  operativo  e  la  vigilanza  sull'attuazione  di 
quanto deliberato, fatte salve le competenze consiliari di controllo. A tal fine la Giunta comunale  
riferirà al Consiglio sull'attuazione di quanto oggetto della presente deliberazione;

6. di trasmettere copia della presente deliberazione e del relativo allegato a tutte le società partecipate  
del Comune di Corsico;

7. di comunicare l'esito della ricognizione di cui alla presente deliberazione ai sensi dell'art. 17 del D.L. 
24 giugno 2014, n. 90 e smi, con le modalità ex D.M. 25 gennaio 2015 e smi;

8. di inviare copia della presente deliberazione e del relativo allegato alla Sezione regionale di controllo  
della Corte dei Conti per la Lombardia, con le modalità indicate dall'art. 24, c. 1 e 3, T.U.S.P. e  
dall'art. 21, Decreto correttivo;

Quindi

IL CONSIGLIO COMUNALE

Con votazione palesemente espressa per alzata di mano dal Sindaco e dai n. 20 Consiglieri presenti che dà il  
seguente risultato:

Voti favorevoli   n. 20
Astenuti              n.   1 (Minardo)
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DICHIARA

di rendere il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134 del D. Lgs n. 267/2000.
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Il presente verbale viene approvato e sottoscritto con firma digitale:

Il Presidente del Consiglio Il Segretario Generale

CIRULLI VINCENZO MUSSO GIORGIO
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI 
DAGLI ENTI TERRITORIALI 

(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)
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01_Scheda_anagrafica 3

01. SCHEDA ANAGRAFICA

Tipologia Ente: Comune

Denominazione Ente:

Codice fiscale dell'Ente: 00880000153 – CORSICO

L'ente ha già adottato il piano operativo di razionalizzazione ai sensi dell'art. 1 co. 612, l. n. 190/2014 SI

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano DIRIGENTE

Nome: Cognome:

FILOMENA ROMAGNUOLO

Recapiti:
Indirizzo:

VIA ROMA 18 – 20094 CORSICO

Telefono: Fax:

02 4480224 02 4480209

Posta elettronica:

PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERRITORIALI 

(ART.  20 D.LGS. N. 175/2016)

ragioneria@comune.corsico.mi.it

copia informatica per consultazione

mailto:ragioneria@comune.corsico.mi.it
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

Se l'ente partecipa al capitale di una società sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02.

02.01. Ricognizione delle società a partecipazione diretta

Progressivo Denominazione società Attività svolta Società in house Holding pura

A B C D E F G H I J

Dir_1 03442430967 AREA SUD MILANO S.P.A. 2002 10,00 Raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi NO NO NO NO

Dir_2 12130890150 1998 90,9901 Commercio al dettaglio di medicinali SI NO NO NO

Dir_3 13187590156 CAP HOLDING S.P.A. 2000 0,6899 NO SI NO NO

Dir_4 04191340969 2004 0,25 NO NO NO NO

Le società a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna E: Inserire valori comprensivi di decimali.

Colonna F: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.

Colonna G: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna H: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna I: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;

se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna J: Indicare "SI" se la società ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.

Codice fiscale 
società Anno di costituzione

% Quota di 
partecipazione

Partecipazione di 
controllo

Quotata (ai sensi 
del d.lgs. n. 
175/2016)

FARMACIE COMUNALI CORSICHESI 
S.P.A.

Produzione di servizio di interesse 
generale – Raccolta, trattamento e 
fornitura di acqua

NAVIGLI LOMBARDI SCARL IN 
LIQUIDAZIONE

Studi fattibilità e analisi tecnico-
amministrative per il coordinamento 
dell'attività di valorizzazione dei navigli.
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

02.02. Ricognizione delle società a partecipazione indiretta

Progressivo Denominazione società Anno di costituzione Attività svolta Società in house

A B C D E F G H I J

Ind_1 03988160960 AMIACQUE SRL 2003 CAP HOLDING S.P.A. 100,00 0,6899 NO SI

Ind_2 02234900187 PAVIA ACQUE SCARL 2007 CAP HOLDING S.P.A. 10,10 0,0696799 NO SI

Ind_3 07007600153 1983 CAP HOLDING S.P.A. 51,04 0,35212496 NO

Ind_4 08549100157 TASM ROMANIA SRL IN FALLIMENTO 2006 CAP HOLDING S.P.A. 40,00 0,27596 INATTIVA NO

Le società a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per il tramite di una società/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna E: Inserire la denominazione delle società/organismi (1 o +) attraverso le quali l'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle società/organismi

partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente.

Colonna F: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + società/organismi tramite.

Colonna G: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti.

Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.

Colonna I: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna J: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna K: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;

se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna L: Indicare "SI" se la società ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.

Codice fiscale 
società

Denominazione 
società/organismo tramite

% Quota di partecipazione 
società/organismo tramite

% Quota di 
partecipazione indiretta 

Amministrazione

Partecipazione di 
controllo

Produzione di servizio di interesse 
generale – gestione del ciclo integrato 
dell'acqua, progettazione, 
realizzazione e gestione dei relativi 
impianti e reti (acquedotti e 
fognature).

Produzione di servizio di interesse 
generale – gestione del ciclo integrato 
dell'acqua, progettazione, 
realizzazione e gestione dei relativi 
impianti e reti (acquedotti e 
fognature).

ROCCA BRIVIO SFORZA SRL IN 
LIQUIDAZIONE

Attività di assunzione e gestione in 
proprio di partecipazione in altre 
società ed enti nel rispetto delle leggi.
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: DIR_1 (a)

Denominazione società partecipata: AREA SUD MILANO S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: Raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi (d)

indicare se la società:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

-

-

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

-

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

-

-

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

-

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di 
ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in aree 
montane (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con 
funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con 
affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica(art. 4, co. 9-bis)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche 
con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

copia informatica per consultazione
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: DIR_2 (a)

Denominazione società partecipata: FARMACIE COMUNALI CORSICHESI S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: Commercio al dettaglio di medicinali (d)

indicare se la società:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

-

-

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

-

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

-

-

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) si

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

-

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca 
finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del 
medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in aree 
montane (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con 
funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con affidamento 
dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica(art. 4, co. 9-bis)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di partenariato 
pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con 
riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

copia informatica per consultazione



03.01_Finalità_Attività_CAP 12

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: DIR_3 (a)

Denominazione società partecipata: CAP HOLDING S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

-

-

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

-

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

-

-

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) SI

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

-

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produzione di servizio di interesse generale 
– Raccolta, trattamento e fornitura di 
acqua

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca 
finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del 
medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in aree 
montane (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con 
funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con affidamento 
dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica(art. 4, co. 9-bis)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di partenariato 
pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con 
riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: DIR_4 (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

-

-

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

-

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

-

-

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

-

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

NAVIGLI LOMBARDI SCARL IN 
LIQUIDAZIONE

Studi fattibilità e analisi tecnico-
amministrative per il coordinamento 
dell'attività di valorizzazione dei navigli.

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca 
finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del 
medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in aree 
montane (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con 
funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con affidamento 
dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica(art. 4, co. 9-bis)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di partenariato 
pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con 
riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_1 (a)

Denominazione società partecipata: AREA SUD MILANO S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: Raccolta e smaltimento rifiuti solidi (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2016:
Importi in euro

146,00 Costo del personale (f) 6.715.688,00

Numero amministratori 3 Compensi amministratori 122.345,00

di cui nominati dall'Ente 0 34.605,00

3

di cui nominati dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2016 113.086,69 2016 13.798.422,00

2015 294.864,00 2015 11.184.254,00

2014 630.343,00 2014 16.305.296,00

2013 732.249,00 FATTURATO MEDIO 13.762.657,33

2012 797.688,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) si

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

- Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Numero medio dipendenti 
(e)

Compensi componenti 
organo di controllo

Numero componenti 
organo di controllo
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_2 (a)

Denominazione società partecipata: FARMACIE COMUNALI CORSICHESI S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: Commercio al dettaglio di medicinali (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2017:
Importi in euro

Numero medio dipendenti (e) 17,00 Costo del personale (f) 875.328,00

Numero amministratori 3 Compensi amministratori 16.799,00

di cui nominati dall'Ente 2 26.170,00

3

di cui nominati dall'Ente 3

Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2017 209.889,00 2017 6.413.483,00

2016 791.855,00 2016 6.411.608,00

2015 315.795,00 2015 6.526.977,00

2014 218.999,00 FATTURATO MEDIO 6.450.689,33

2013 278.413,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

- Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Compensi componenti organo di 
controllo

Numero componenti organo di 
controllo

copia informatica per consultazione



03.02_Condizioni_Art20co.2_ CAP 16

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_3 (a)

Denominazione società partecipata: CAP HOLDING S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2017:
Importi in euro

Numero medio dipendenti (e) 198,00 Costo del personale (f) 12.580.390,00

Numero amministratori 5 Compensi amministratori 134.030,00

di cui nominati dall'Ente 0 73.593,00

3

di cui nominati dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2017 22.454.273,00 2017 236.538.971,00

2016 16.222.232,00 2016 255.851.337,00

2015 14.025.530,00 2015 250.216.187,00

2014 4.611.475,00 FATTURATO MEDIO 247.535.498,33

2013 3.779.384,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

- Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Produzione di servizio di interesse generale – 
Raccolta, trattamento e fornitura di acqua

Compensi componenti organo di 
controllo

Numero componenti organo di 
controllo

copia informatica per consultazione
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_4 (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2017:
Importi in euro

12,00 Costo del personale (f) 949.566,00

1 Compensi amministratori 0,00

0 57.096,00

3

0

Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2017 52.416,00 2017 166.545,00

2016 70.793,00 2016 988.268,00

2015 33.018,00 2015 2.671.155,00

2014 19.804,00 FATTURATO MEDIO 1.275.322,67

2013 28.789,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) si

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

NAVIGLI LOMBARDI SCARL IN 
LIQUIDAZIONE

Studi fattibilità e analisi tecnico-
amministrative per il coordinamento 
attività di valorizzazione dei navigli.

Numero medio 
dipendenti (e)

Numero 
amministratori

di cui nominati 
dall'Ente

Compensi componenti 
organo di controllo

Numero componenti 
organo di controllo

di cui nominati 
dall'Ente

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, 
lett. c)

copia informatica per consultazione
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_1 (a)

Denominazione società partecipata: AMIACQUE S.R.L. (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2017:
Importi in euro

615,00 Costo del personale (f) 28.543.512,00

Numero amministratori 5 119.099,00

0 62.060,00

3

0

Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2017 7.527.413,00 2017 141.572.649,00

2016 10.560.356,00 2016 155.772.100,00

2015 6.311.588,00 2015 144.139.917,00

2014 2.544.795,00 FATTURATO MEDIO 147.161.555,33

2013 10.040.702,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

- Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Produzione di servizio di interesse generale – gestione del ciclo 
integrato dell'acqua, progettazione, realizzazione e gestione dei relativi 

impianti e reti (acquedotti e fognature).

Numero medio 
dipendenti (e)

Compensi 
amministratori

di cui nominati 
dall'Ente

Compensi componenti 
organo di controllo

Numero componenti 
organo di controllo

di cui nominati 
dall'Ente

copia informatica per consultazione
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_2 (a)

Denominazione società partecipata: PAVIA ACQUE SCARL (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2017:
Importi in euro

89,00 Costo del personale (f) 4.559.783,00

Numero amministratori 5 67.972,00

0 53.621,00

3

0

Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2017 4.054.336,00 2017 69.783.275,00

2016 1.043.877,00 2016 67.089.768,00

2015 720.045,00 2015 68.585.175,00

2014 693.824,00 FATTURATO MEDIO 68.486.072,67

2013 650.459,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

- Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Produzione di servizio di interesse generale – gestione del ciclo 
integrato dell'acqua, progettazione, realizzazione e gestione dei relativi 

impianti e reti (acquedotti e fognature).

Numero medio 
dipendenti (e)

Compensi 
amministratori

di cui nominati 
dall'Ente

Compensi componenti 
organo di controllo

Numero componenti 
organo di controllo

di cui nominati 
dall'Ente

copia informatica per consultazione
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_3 (a)

Denominazione società partecipata: ROCCA BRIVIO SFORZA SRL IN LIQUIDAZIONE (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2017:
Importi in euro

0,00 Costo del personale (f) 0,00

Numero amministratori 0 0,00

0 0,00

0

0

Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2017 -246.064,00 2017

2016 -193.903,00 2016

2015 -2.062.814,00 2015 69.946,00

2014 -216.455,00 FATTURATO MEDIO 69.946,00

2013 -185.625,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) SI

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

- Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Attività di assunzione e gestione in proprio di partecipazione in altre 
società ed enti nel rispetto delle leggi. Salvaguardia e valorizzazione 

del complesso storico monumentale Rocca Brivio.

Numero medio 
dipendenti (e)

Compensi 
amministratori

di cui nominati 
dall'Ente

Compensi componenti 
organo di controllo

Numero componenti 
organo di controllo

di cui nominati 
dall'Ente

copia informatica per consultazione
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_4 (a)

Denominazione società partecipata: TASM ROMANIA SRL IN FALLIMENTO (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta: Inattiva (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2017:
Importi in euro

0,00 Costo del personale (f) 0,00

Numero amministratori 0 0,00

0 0,00

0

0

Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2017 0,00 2017 0,00

2016 0,00 2016 0,00

2015 0,00 2015 0,00

2014 0,00 FATTURATO MEDIO 0,00

2013 0,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) SI

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

- Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Numero medio 
dipendenti (e)

Compensi 
amministratori

di cui nominati 
dall'Ente

Compensi componenti 
organo di controllo

Numero componenti 
organo di controllo

di cui nominati 
dall'Ente

copia informatica per consultazione
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04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

Progressivo Denominazione società Tipo di partecipazione Attività svolta Motivazioni della scelta

A B C D E F

Ind_1 AMIACQUE SRL Indiretta 0,6899

Ind_2 PAVIA ACQUE SCARL Indiretta 0,0696799

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.

Colonna D: Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

Colonna F: Indicare, ai sensi dell'art. 24 co. 1, la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.

Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarietà della società alle finalità dell'ente e svolgimento da parte della

medesima di una delle attività consentite dall'art. 4). In caso di attività inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica

dell'erogazione del servizio mediante la società anzichè in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilità della scelta in termini di

costo-opportunità per l'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne

motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarietà di operazioni di aggregazione con altre società

operanti nello stesso settore e del fatto che la società svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'Ambito.

% Quota di 
partecipazione

Produzione di servizio di interesse 
generale – gestione del ciclo 
integrato dell'acqua, 
progettazione, realizzazione e 
gestione dei relativi impianti e reti 
(acquedotti e fognature).

AMIACQUE SRL costituisce una partecipazione societaria che non rientra in 
alcuna delle categorie di cui all'art. 4, in quanto il servizio idrico integrato di 
cui la società (a partecipazione multicomunale) è affidataria in house 
providing nell'ambito di riferimento configura in tutta evidenza la produzione 
di un servizio di interesse generale ai sensi del D.Lgs. 152/2006, della L.R. 
26/2003, dei pareri dell'Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato 
AS704 - AS543; la società cura altresì la realizzazione e la gestione delle reti 
e degli impianti funzionali ai servizi medesimi.

Produzione di servizio di interesse 
generale – gestione del ciclo 
integrato dell'acqua, 
progettazione, realizzazione e 
gestione dei relativi impianti e reti 
(acquedotti e fognature).

PAVIA ACQUE SCARL costituisce una partecipazione societaria che non rientra 
in alcuna delle categorie di cui all'art. 4, in quanto il servizio idrico integrato 
di cui la società (a partecipazione multicomunale) è affidataria in house 
providing nell'ambito di riferimento, configura in tutta evidenza la produzione 
di un servizio di interesse generale ai sensi del D.Lgs. 152/2006, della L.R. 
26/2003, dei pareri dell'Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato 
AS704 - AS543; la società cura altresì la realizzazione e la gestione delle reti 
e degli impianti funzionali ai servizi medesimi.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna società per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo società partecipata: Dir_2 (a) Quota di partecipazione detenuta: 90,9901 (b)

Denominazione società partecipata: FARMACIE COMUNALI CORSICHESI S.P.A. (c)

Tipo partecipazione: Diretta (d)

Attività svolta: Commercio al dettaglio di medicinali (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:
Analisi finalizzata al contenimento dei costi di gestione

Indicare le modalità di attuazione:
Dare mandato agli amministratori delle società di avviare un'analisi finalizzata al contenimento dei costi di gestione.

Indicare i tempi stimati:
Entro un anno dall'approvazione del presente piano di razionalizzazione.

Indicare una stima dei risparmi attesi:
Risparmi attesi non quantificabili.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Verifica e ridefinizione delle modalità di acquisto dei farmaci, dei parafarmaci e dei prodotti destinati alla rivendita, con particolare riferimento agli appalti 
a grossisti ed agli acquisti diretti da case produttrici, al fine della riduzione dei costi complessivi, nel rispetto della normativa pubblicistica in materia di 
appalti; - verifica delle modalità di gestione del magazzino e dei relativi indici di rotazione, in ottica di contenimento dei relativi oneri finanziari, anche 
impliciti; -verifica e ridefinizione dell'incidenza dei costi dei collaboratori farmacisti in rapporto ai dipendenti diretti, nonchè dello stesso costo del 
personale diretto, in ottica di complessiva riduzione dei costi, nel rispetto della normativa vigente.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna società per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo società partecipata: Dir_3 (a) Quota di partecipazione detenuta: 0,6899 (b)

Denominazione società partecipata: CAP HOLDING S.P.A. (c)

Tipo partecipazione: Diretta (d)

Attività svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:
Analisi finalizzata al contenimento dei costi di gestione

Indicare le modalità di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produzione di servizio di interesse generale – Raccolta, trattamento e fornitura di 
acqua

Dare mandato ai rappresentanti del Comune di Corsico nell'Assemblea di Cap Holding S.P.A. di promuovere analisi ed autoanalisi organizzativa, 
con particolare riferimento alla riduzione dei costi, da rendicontare.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo società partecipata: Dir_1 (a) Quota di partecipazione detenuta: 10 (b)

Denominazione società partecipata: (c) (d)

Tipo partecipazione: Diretta (e)

Attività svolta: Raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi (f)

Selezionare le motivazioni della scelta:

Scelta di gestione del servizio in forma alternativa (g)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

AREA SUD MILANO 
S.P.A.

Quota di partecipazione da cedere/alienare:

La dismissione della partecipazione azionaria detenuta dal Comune di Corsico nel capitale sociale di Area Sud Milano SPA è stata approvata dal Consiglio 
Comunale con deliberazione n. 21 del 06.06.2013 avente ad oggetto "Gestione del servizio di igiene ambientale all'interno del territorio comunale - Presa 
d'atto dell'attuale quadro normativo e determinazioni conseguenti" e con successiva deliberazione del Consiglio Comunale n. 6 del 31.03.2015 avente ad 
oggetto "Atti di indirizzo e determinazioni in merito alla partecipazione del Comune di Corsico attualmente detenuta nel capitale sociale di Area Sud 
Milano S.P.A."

Il Comune – previo conferimento di apposito incarico volto alla determinazione del valore della partecipazione dallo stesso detenuta - ha provveduto ad 
espletare apposita procedura di evidenza pubblica finalizzata alla dismissione della predetta partecipazione societaria, che tuttavia è andata deserta. A 
esito di quanto sopra, sono stati adottati tutti gli atti prescritti dalla vigente normativa, strumentali alla effettiva dismissione delle predette azioni, come 
da indirizzi del Consiglio comunale; in particolare, dando atto dell'esito della procedura dallo stesso espletata, il Comune di Corsico ha trasmesso ad Area 
Sud Milano SPA richiesta di liquidazione della partecipazione a termini dell'art. 3, c. 29 della legge n. 244/2007 e dell'art. 1 c. 569, della legge n. 
147/2013; sollecito di pagamento e costituzione in mora ex art. 1219 C.C.. Tenuto conto del rifiuto manifestato da Area Sud Milano S.P.A., il Comune, con 
nota propria in data 27 settembre 2018, ha proposto agli altri Comuni soci l'indizione di una procedura congiunta finalizzata alla dismissione dell'intera 
partecipazione pubblica detenuta nel capitale della Società. Si è attualmente in attesa di riscontro a tale proposta.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione

Progressivo società partecipata: Dir_4 (a) Quota di partecipazione detenuta: 0,25 (b)

Denominazione società partecipata: NAVIGLI LOMBARDI SCARL IN LIQUIDAZIONE (c)

Tipo partecipazione: Diretta (d)

Attività svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

Altro (specificare) (f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

Studi fattibilità e analisi teorico-amministrative per il coordinamento dell'attività 
di valorizzazione dei navigli.

L'Assemblea dei Soci del 10 novembre 2017 ha deliberato l'approvazione della cessione del ramo d'azienda della Società dedicato allo Sviluppo e gestione 
turistica del Sistema dei Navigli, compresa la navigazione, ad Explora S.c.p.a. con effetto decorrente dal 1 gennaio 2018 e la successiva messa in 
liquidazione della società. La liquidazione ha avuto effetto dal giorno d'iscrizione della relativa delibera al registro delle imprese cioè a far data dall'8 
gennaio 2018.

In seguito alla nota trasmessa in data 12.10.2018 da parte del liquidatore di "Navigli Lombardi scarl in liquidazione" si rende noto che la procedura non 
può essere conclusa, come previsto inizialmente, nel corso del 2018. Le motivazioni risiedono innanzitutto nel fatto che il liquidatore è in attesa ancora 
dell'emanazione di una sentenza contro un'azienda per un credito di rilevante importo vantato verso di essa; inoltre l'Agenzia delle Entrate ha notificato 
un avviso a comparire per un atto di accertamento con adesione in relazione all'imposta di registro applicabile al valore di cessione dell'azienda "Navigli 
Lombardi scarl" ad Explora. La definizione di entrambi i procedimenti allo stato impedisce la chiusura della liquidazione. 

Nessun risparmio atteso poiché il Comune di Corsico non ha mai percepito alcun utile da "Navigli Lombardi scarl", né ha mai effettuato alcun conferimento 
nei confronti della medesima società, ulteriore a quello effettuato in sede di adesione.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.05. Riepilogo

Azione di razionalizzazione Progressivo Denominazione società Risparmi attesi (importo)

Contenimento dei costi

Dir_2 90,9901 Non quantificabili Non quantificabili

Dir_3 CAP HOLDING S.P.A. 0,6899 Non quantificabili Non quantificabili

Cessione/Alienazione quote

Dir_1 AREA SUD MILANO S.P.A. 10,00 Non quantificabili Non quantificabili

Liquidazione

Dir_4 0,25 Non quantificabili Non quantificabili

Fusione/Incorporazione

% Quota di 
partecipazione

Tempi di realizzazione degli 
interventi

FARMACIE COMUNALI 
CORSICHESI S.P.A.

NAVIGLI LOMBARDI SCARL IN 
LIQUIDAZIONE
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attività svolte dalla società
- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa
- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della società, non condivisa dall’Ente
- Società inattiva o non più operativa
- Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente
- Società composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Società con fatturato medio inferiore a 500 mila  euro nel triennio precedente
- Perdite reiterate
- Carenza persistente di liquidità
- Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente
- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attività svolte dalla società
- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa
- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della società, non condivisa dall’Ente
- Società inattiva o non più operativa
- Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente
- Società composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Società con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente
- Perdite reiterate
- Carenza persistente di liquidità
- Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente
- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attività complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione
- Aggregazione di società di servizi pubblici locali a rilevanza economica
- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione
- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)
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COMUNE DI CORSICO 

(Città Metropolitana di Milano) 

 

LIBRO DEI VERBALI DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI ANNO 2018 

_______________________________________________________________________________________ 

VERBALE n. 23/2018 

 

Il Collegio dei Revisori del Comune di Corsico, nelle persone del Presidente Dott. Giuliano Lanzini e dei 

componenti Dott.ssa Anna Zambarbieri e Rag. Carmela Isola; 

 

Esaminata la proposta di deliberazione di Consiglio comunale sottoposta all’Organo di revisione relativa alla 

revisione ordinaria delle partecipazioni ex artt. 20 del D.Lgs 19 agosto 2016 n. 175 ricevuta in data 

15/10/2018; 

 

Verificato che, la predetta proposta di deliberazione contiene una ricognizione di tutte le partecipazioni in 

società possedute dall’Ente, individuando quelle che devono essere alienate ai sensi del Testo Unico in 

materia di Società a partecipazione Pubblica (T.U.S.P.), formula il parere allegato, che costituisce parte 

integrante del presente verbale; 

 

Corsico, lì 23/10/2018 

 

L’ORGANO DI REVISIONE 

 

- Presidente Dott. Giuliano Lanzini ........................................................................... 

- Componente Dott.ssa Anna Zambarbieri  .................................................................. 

- Componente Rag. Carmela Isola …....................................................................... 
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COMUNE DI CORSICO 

(Città Metropolitana di Milano) 

PARERE DEL COLLEGIO DI REVISIONE DEI CONTI SULLA PROPOSTA DI 
DELIBERAZIONE AVENTE AD OGGETTO: “REVISIONE ORDINARIA DEGLI ORGANISMI 

PARTECIPATI DAGLI ENTI TERRITORIALI – PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE (ART. 20, 
D.LGS. N. 175/2016)”. 

 

Il Collegio dei Revisori del Comune di Corsico, nelle persone del Presidente Dott. Giuliano Lanzini e dei 

componenti Dott.ssa Anna Zambarbieri e Rag. Carmela Isola; 

 

- visto l’art. 239 del D.Lgs n. 267/2000 (Testo unico degli Enti Locali), in materia di funzioni dell’Organo di 

revisione; 

- visto quanto disposto dal D. Lgs 19/08/2016 n. 175; 

- visto l’art. 4 e seguenti del T.U.S.P.; 

- visto l’esito della ricognizione effettuata delle partecipazioni possedute dall’Ente, come risultante 

dall’Allegato “A” alla proposta di deliberazione in esame; 

- visti i pareri di regolarità tecnica e contabile rilasciati ai sensi dell’art. 49 del D. Lgs. n. 267/2000 sulla 

citata deliberazione consiliare; 

 

- visti lo Statuto e il regolamento di contabilità dell’Ente vigenti; 

ha effettuato le seguenti verifiche al fine di esprimere un motivato giudizio ai sensi dell’art. 239, comma 1, 

lett. b) D.Lgs n. 267/2000. 

A) Preso atto che l’Ente propone il mantenimento delle seguenti partecipazioni: 

     1) Farmacie Comunali Corsichesi S.p.A. con una quota del 90,9901%; 

     2) Cap Holding SpA con una quota dello 0,6899%. 

L’Ente motiva il mantenimento delle partecipazioni suddette in ragione delle seguenti considerazioni: 

- assenza di caratteristiche previste dell’art. 20, comma 2 del D. Lgs 175/2016 e dalle disposizioni del 

decreto correttivo al T.U.S.P.; 

- partecipazioni considerate di interesse generale per la collettività amministrativa, ai sensi dell’art. 4, co. 2, 

lett. a); 

B) Preso atto che sono stati adottati tutti gli atti strumentali per espletare la procedura di alienazione della 

quota di partecipazione del 10% nel capitale sociale di Area Sud Milano S.p.A., come da precedenti 

indirizzi del Consiglio comunale e sono stati trasmessi alla società medesima richiesta di liquidazione a 

termini dell’art. 3, c. 29 della legge n. 244/2007 e dell’art. 1, c. 569, della legge n. 147/2013, nonché sollecito 

di pagamento e costituzione in mora ex art. 1219 c.c. Tenuto conto del rifiuto manifestato da Area Sud 

S.P.A., il Comune di Corsico, con nota propria del 27 settembre 2018, ha proposto agli altri Comuni soci 

l'indizione di una procedura congiunta finalizzata alla dismissione dell'intera partecipazione pubblica 

detenuta nel capitale della Società. Si è attualmente in attesa di riscontro a tale proposta; 

C) Preso atto che Regione Lombardia, al fine di razionalizzare le proprie partecipazioni nelle società 

pubbliche, ha proposto la cessione di ramo d’azienda di Navigli Lombardi s.c.a.r.l. ad Explora s.c.p.a., con 

successiva messa in liquidazione della Navigli Lombardi s.c.a.r.l. e rimborso del valore nominale della 

propria quota di spettanza. L’Ente ha predisposto apposita proposta di deliberazione di Consiglio comunale 

che autorizza l’operazione di cessione e sulla quale il Collegio dei Revisori ha espresso apposito e separato 

parere favorevole, che si intende integralmente richiamato; 
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Visto che: 

− tutto quanto afferisce alla proposta di deliberazione in esame è generato da quanto esposto nel D. 

Lgs 175/2016 (in materia di società a partecipazione pubblica) cosicché, aziende speciali ex art.114 

D.Lgs 167 / 2000, fondazioni ed associazioni ex art.14 e ss. C.C., ed altri soggetti cui il Comune 

variamente partecipasse, non sono ricomprese nella presente deliberazione; 

 

− la ricognizione effettuata delle partecipazioni possedute dall’Ente tiene conto anche delle società a 

partecipazione indiretta sebbene siano detenute dall’Ente per il tramite di una società non sottoposta 

a controllo da parte dello stesso, nella fattispecie Cap Holding SpA di cui l’Ente possiede una quota 

dello 0,6899%. 

Preso atto che in data 11 ottobre 2018 la Sezione Regionale di Controllo per la Lombardia della Corte dei 

Conti ha notificato all'Organo di Revisione la nota di archiviazione con rilievo in seguito all'esame del piano 

di revisione straordinaria delle partecipazioni societarie redatto dal Comune di Corsico in osservanza dell'art. 

24 del D. Lgs. 175/2016, approvato con Deliberazione di Consiglio comunale n. 29 del 03.10.2017; 
 

Preso altresì atto che la Corte dei Conti rileva che le società Area Sud Milano S.p.A., Navigli Lombardi 

scarl, Amiacque S.r.L., Pavia Acque scarl e Farmacie Comunali Corsichesi S.p.A. risultano mantenere 

l'organo di amministrazione collegiale, in difformità alla regola generale posta dall'art. 11, comma 2, del D. 

Lgs. n. 175/2016, senza che risulti indicata la delibera assembleare di esplicitazione delle motivazioni, 

prescritta dal comma 3 della medesima norma; 
 

Verificato che l'Ente non può esercitare poteri di indirizzo e di controllo nei confronti di Area Sud Milano 

S.P.A. (società dichiarata alienabile), Navigli Lombardi SCARL (società posta in liquidazione), Amiacque 

srl e Pavia Acque scarl (società di partecipazioni indirette di una società non sottoposta a controllo da parte 

dello stesso Ente); 
 

Considerato che Farmacie Comunali Corsichesi S.P.A., in attuazione delle disposizioni di cui al D. Lgs 

175/2016 ha adeguato il proprio statuto in data 20.12.2017 ed, in particolare, l'art. 14 del citato statuto 

sociale dispone che “La società è amministrata di norma da un Amministratore Unico o se la legge lo 

consente da un Consiglio di Amministrazione formato da 3 (tre) amministratori anche non soci residenti in 

Italia”; 
 

ESPRIME PARERE FAVOREVOLE 

 

In ordine all’approvazione della proposta di deliberazione circa il mantenimento delle partecipazioni di cui al 

punto A), alla cessione della quota di partecipazione nella società di cui ai punti B) e C)  

 

INVITA L’ENTE 

 

- a monitorare attentamente l’andamento dei costi dei servizi forniti dalle partecipate, al fine di assicurare 

l’ottimale contenimento delle spese connesse; 

- a verificare periodicamente i bilanci delle partecipate e a vigilare su fatti di rilievo che possono incidere 

negativamente sulla gestione, attuando le opportune scelte qualora emergesse un disavanzo, 
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- a trasmettere tempestivamente copia della deliberazione approvata dal Consiglio comunale alla Sezione 

regionale di Controllo della Corte dei Conti. 

 

L’ORGANO DI REVISIONE 

 

- Presidente Dott. Giuliano Lanzini ........................................................................... 

- Componente Dott.ssa Anna Zambarbieri  .................................................................. 

- Componente Rag. Carmela Isola …....................................................................... 

 

copia informatica per consultazione



REVISIONE ORDINARIA DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERRITORIALI - PIANO 

DI RAZIONALIZZAZIONE (ART. 20, D.LGS. N.175/2016) 

PARERE DI  REGOLARITA' TECNICA espresso dal Dirigente del Settore Interessato.

Visto con parere FAVOREVOLE.

Corsico li, 15/10/2018 

Sottoscritto dal Dirigente del Settore Istituzionale
(ROMAGNUOLO FILOMENA)

con firma digitale
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REVISIONE ORDINARIA DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERRITORIALI - PIANO 

DI RAZIONALIZZAZIONE (ART. 20, D.LGS. N.175/2016) 

Sulla presente proposta di deliberazione si esprime, ai sensi dell'art. 49, comma 1, D.Lgs. n. 267/2000 e  
s.m.i. PARERE FAVOREVOLE di regolarità contabile.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
FINANZIARIO

 COSTANZO CRISTINA
                                                                                                                     con firma digitale

Corsico, li 15/10/2018 
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Certificato di Esecutività
Delibera N. 37 del 27/11/2018

Ufficio Ragioneria

Oggetto:  REVISIONE ORDINARIA DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERRITORIALI 
- PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE (ART. 20, D.LGS. N.175/2016) . 

Il presente atto è stato pubblicato all’Albo Pretorio per 15 giorni consecutivi, dal 21/12/2018 al 05/01/2019 , 
ed è diventato esecutivo in data 01/01/2019.

Corsico li, 07/01/2019 

Sottoscritta
(MUSSO GIORGIO)

con firma digitale
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